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Effektives Controlling — der
Schliissel zum Unternehmenserfolg

Oberstes Ziel eines jeden Unternehmens ist es, seinen Wert
dauerhaft zu steigern. Um ein Unternehmen effektiv zu fuh-
ren, ist es notwendig, den Controlling-Ansatz als zentrales
System der Unternehmenssteuerung zu implementieren.

Controlling ist ein Managementprozess, der Planung, Kont-
rolle der Planrealisierung und Steuerung umfasst. Es bedarf
der Anwendung des Controlling-Ansatzes Uberall dort, wo
Ziele erreicht werden sollen. Controlling ist als System der
Unternehmenssteuerung zu verstehen und sollte in jedem
Unternehmensbereich unabhangig von GrolRe und Zweck
der Tatigkeit angewendet werden.

Zu den Hauptaufgaben des Controllings zahlen:

B Planung der Unternehmensaktivitaten,

m  Uberwachung und Kontrolle der Planerfiillung,
B Berichterstattung an das Management und

m  Koordination.

Der Erfolg eines modernen Unternehmens basiert nicht
einzig auf einem optimalen Geschaftsprozess, sondern auf
der Fahigkeit, diesen entsprechend der sich verandernden
Geschaftsumgebung dynamisch zu gestalten - dies ist nur
mithilfe schneller und optimaler Managementinformationen
moglich.

Die Anforderungen an das Controlling hinsichtlich der Be-
reitstellung detaillierter Managementinformation nehmen
standig zu. Eine effektive und schnelle Bereitstellung von
Managementinformationen kann jedoch nur unter dem Ein-
satz intelligenter IT-Losungen erfolgen.

IT-Tools zur Unterstiitzung des
Controllings

Wir von Comarch BI sind uns der hohen Anforderungen, mit
denen Controller konfrontiert sind, bewusst. Wir kennen die
Prinzipien, auf deren Grundlage die Aufgaben der Control-
ling-Abteilung bestimmt werden. Deshalb haben wir in un-
serem Angebot eine dedizierte Losung entwickelt, die die
Arbeit der Controlling-Abteilung unterstitzt.

Innerhalb des Controlling gibt es viele Steuerungsmetho-
den. Zu den haufig genutzten Verfahren zahlen:

ABC-Analyse,

Break-Even-Analyse,

Balanced Scorecard,
Kennzahlensysteme,

Mehrstufige Deckungsbeitragsrechnung
Soll-Ist-Vergleich und

Prozesskostenrechnung.

IT-Losungen unterstitzen die meisten Methoden des Cont-
rollings. Ihre Anwendung ermdglicht die Durchflhrung sehr
detaillierter Datenanalysen.

Der Vorteil von IT-Losungen gegenulber traditionellen Metho-
den liegt vor allem in einem reduzierten Zeit- und Kostenauf-
wand. Das ist hauptsachlich darin begriindet, dass die Da-
ten meistens automatisch aus den Quellsystemen herunter-
geladen und dann einzelnen Berichten zugeordnet werden.
Die Berichte konnen die Daten je nach Bedarf entsprechend
der Organisationsstruktur, der ausgefiihrten Funktionen
oder in Kombination mit anderen Daten z. B. technischen
Daten darstellen. Der schnelle und sichere Zugriff auf die ak-
tuellsten Informationen ist heutzutage einer der wichtigsten

Wettbewerbsvorteile.




Ein zusatzlicher Vorteil des Einsatzes von [T-Tools im Con-

trolling ist die Tatsache, dass Controller keine Zeit fir die
Sammlung und Aufbereitung von Daten aufwenden miis-
sen, sondern in der Lage sind, sich voll und ganz auf die in-
haltliche Analyse der prasentierten Daten zu konzentrieren.
Dadurch verbessert sich die Qualitat der Managementinfor-
mationen erheblich.

Wir bei Comarch Bl lassen uns bei der Entwicklung von
Systemen, die sich an Controlling-Abteilungen richten,
von einem Ziel leiten - qualitativ hochwertige Losungen zu
schaffen, die die tagliche Arbeit von Controllern unterstiit-
zen und erleichtern und gleichzeitig einen strategischen
Wettbewerbsvorteil fir das Unternehmens schaffen, indem
Betriebskosten gesenkt werden.

Die Comarch BI-Lésungen stehen Controlleren bei folgen-
den Aufgaben zur Verflgung:

B strukturierte Datendarstellung,

B Datenkonsolidierung,

B Geschwindigkeit und Qualitat der
Informationsbereitstellung,

Analyse historischer Daten,

Ad-hoc-Analysen,

Frihwarnsysteme und

Darstellung von Berichten auf mobilen Geraten.

Die Comarch Bl-Losungen bieten einen enormen Vorteil und
einen erheblichen Mehrwert fiir jedes Unternehmen. Berich-
te konnen basierend auf unterschiedlichen Datenquellen
erstellt werden. Daten kénnen entweder direkt aus Quellsys-
temen, Tabellenkalkulationen oder anderen Dateien einge-
speist werden, oder durch manuelle Eingabe von Daten in
das System.

Mithilfe von Comarch BI-Losungen werden die Daten in vie-
len Querschnitten und in verschiedenen Details angezeigt,
was definitiv eine Zeitersparnis bedeutet, so dass Manager
mehr Zeit haben, die richtigen Entscheidungen zu treffen.

Comarch Bl Smart - fiir einen
effektiven Controlling-Prozess im
Unternehmen

Die Comarch BI-Losung Comarch Bl Smart ist die Antwort
auf die Anforderungen der Anwender von Comarch ERP
Enterprise an eine IT-Losung, die einen effektiven Control-
ling-Prozess im Unternehmen unterstiitzt.

Comarch Bl Smart ermdglicht die Durchfiihrung erweiterter
Controlling-Analysen in allen wichtigen Geschaftsbereichen
fur jede Firma in der Organisation.



Zahlreiche vordefinierte Standardanalysen geben dem Ma- Die L6ésung Comarch Bl Smart bietet nicht nur Zugriff auf

nagement der einzelnen Abteilungen einen umfassenden zahlreiche vorgefertigte Standardanalysen, sondern auch
Einblick in die unternehmerische Tatigkeit. Dies ermaglicht die Moglichkeit, eigene Berichte und Ad-hoc-Dashboards zu
es dem Management, jederzeit richtige Entscheidungen zu erstellen.

treffen und rechtzeitig auf Chancen und Risiken zu reagieren.

Das moderne Reporting-Tool ermoglicht den komfortablen
Zugriff auf alle gesammelten Analysen.

Uber Comarch

Comarch ist ein weltweiter Anbieter von IT-Losungen (ERP, CRM & Marketing, BI, E-Invoicing, EDI, ICT, Financials, Cloud-Losungen u.v.a.) fir den Mittelstand, groRere
Unternehmen, kleine Betriebe, Banken & Versicherungen, Telekommunikation sowie Healthcare. Uber 6.500 Mitarbeiter sind rund um den Globus in zahlreichen
Landern im Einsatz. Dank hoher Investitionen in Forschung und Entwicklung bietet Comarch ein umfassendes Spektrum innovativer IT-Losungen, welche bei

Kunden und Analysten einen hohen Stellenwert genielien.
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